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Introducere

Clasamentele universititilor intra periodic in atentia mass media si a societdtii, raspunzand
nevoii de informare a viitorilor studenti si a périntilor lor cu privire la calitatea institutiilor de
invatimant superior. Pe plan national, existi o supraoferti a locurilor disponibile in
universitdti, concomitent cu un nivel slab al calitéitii serviciilor oferite de o mare parte a
acestora, nivel ce a inceput sd fie constientizat de cédtre public. Pe plan international,
dezvoltarea economicd a unor tari, in special India' si China’, si accesul facil la informatie
prin intermediul internetului, duc la cresterea numadrului de studenti care isi urmeaza studiile
in alte tdri decat cea de origine’. Clasamentele universititilor ofera viitorilor studenti si
familiilor lor informatii pe baza carora isi pot alege universitatea pe care o vor alege. De aceea,
prezenta unor universititi romanesti in topurile internationale poate fi un factor determinant
care sd permita acestora atragerea in continuare a unui numar suficient de studenti, inclusiv
din strainatate, care sd permitd universitatilor supravietuirea financiara in conditiile scaderii,
din motive demografice, a numadrului studentilor romani. Pozitionarea universititilor in
diversele topuri internationale, care reflectd performanta acestora, poate reprezenta si un
instrument pe baza ciruia se poate evalua eficienta cheltuirii fondurilor publice alocate
universitatilor de stat si se pot lua mésuri de crestere a calititii acestor universititi, in interesul
national.

O reactie a universitatilor roménesti si a factorilor de decizie guvernamentali ca urmare la
lipsa institutiilor din tard intre primele 500 universitati din lume este pe deplin justificatd. De
exemplu, un sondaj facut in 2006 in randul conducatorilor universitatilor din Germania,
Australia si Japonia a arétat cd 93% dintre ei vor sa imbundtéteasca pozitia universititii lor in
clasamente si 63% au luat mdsuri in acest sens*. Prezentul raport are drept scop prezentarea
unor mdsuri care ar putea fi luate pentru intrarea si plasarea pe locuri onorabile a
universitdtilor romanesti in clasamentele internationale.

wvem

Clasamente ale universitatilor

Cele mai cunoscute clasamente internationale ale universitatilor sunt’:

Clasament Site web

Times Higher Education - QS World University Rankings http://www.topuniversities.com/w
(Clasamentul THE-QS) orlduniversityrankings/

Webometrics Ranking of World Universities (Clasamentul http://www.webometrics.info/

! http://www.forbes.com/2007/08/05/india-america-students-oped-cz _aaw 0813students.html

2 http://www.voanews.com/english/archive/2008-04/2008-04-28-
v0a23.cfm?CFID=267463693&CFTOKEN=42592510&jsessionid=de305¢c12f3b63554140e5b13a30893d
6d642

? http://www.unesco.org/iau/conferences/Utrecht/presentations/Yelland.pdf

* http://www.dit.ie/cser/media/ditcser/documents/HEMP21%201%20Hazelkorn.pdf

*> Conform statisticilor privind traficul web al site-urilor care gizduiesc clasamentele, oferite de
www.alexa.com; in functie de prezenta pe pagina dedicatd din Wikipedia
(http://en.wikipedia.org/wiki/College and university rankings) si in rezultatele cautarilor pe Google
pentru “university rankings”; vedeti si http://www.universityrankings.ch/en/.



http://www.topuniversities.com/worlduniversityrankings/
http://www.topuniversities.com/worlduniversityrankings/
http://www.webometrics.info/
http://www.forbes.com/2007/08/05/india-america-students-oped-cz_aaw_0813students.html
http://www.voanews.com/english/archive/2008-04/2008-04-28-voa23.cfm?CFID=267463693&CFTOKEN=42592510&jsessionid=de305c12f3b63554140e5b13a30893d6d642
http://www.voanews.com/english/archive/2008-04/2008-04-28-voa23.cfm?CFID=267463693&CFTOKEN=42592510&jsessionid=de305c12f3b63554140e5b13a30893d6d642
http://www.voanews.com/english/archive/2008-04/2008-04-28-voa23.cfm?CFID=267463693&CFTOKEN=42592510&jsessionid=de305c12f3b63554140e5b13a30893d6d642
http://www.unesco.org/iau/conferences/Utrecht/presentations/Yelland.pdf
http://www.dit.ie/cser/media/ditcser/documents/HEMP21%201%20Hazelkorn.pdf
http://www.alexa.com/
http://en.wikipedia.org/wiki/College_and_university_rankings
http://www.universityrankings.ch/en/

Webometrics)

Academic Ranking of World Universities, produs de http://www.arwu.org/
Shanghai Jiao Tong University (Clasamentul Shanghai)

Figura urmdtoare prezintd comparativ accesarea site-urilor care gazduiesc aceste topuri, ca
procentaj din numarul total de utilizatori ai internetului (sursa: alexa.com):
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Conform alexa.com, persoanele care acceseazd aceste site-uri provin preponderent din India,
Pakistan, SUA, Marea Britanie, Arabia Sauditd, Bangladesh, Coreea de Sud (pentru
clasamentul THE-QS); Iran, Bangladesh, Indonezia, India, Pakistan, Nigeria, Germania,
Arabia Sauditd (pentru clasamentul Webometrics); India, SUA, Germania, China,
Bangladesh, Marea Britanie, Japonia, Iran (pentru clasamentul Shanghai). Utilizatorii roméni
de internet acceseaza cel mai des, dintre aceste clasamente, clasamentul Shanghai. Pentru
persoanele din domeniul academic, la nivel international, cele mai cunoscute clasamente sunt
clasamentul Shanghai si clasamentul THE-QS®.

Alte clasamente internationale relativ cunoscute sunt cele realizate de revista Newsweek
(ultima editie dateaza din 2006 si folosea criterii similare clasamentelor Shanghai si THE-QS),
Performance Ranking of Scientific Papers for World Universities” (clasamentul Taiwan;
realizat in Taiwan pe baza unor criterii scientometrice), clasamentul Leiden® (realizat pe baza
unor criterii biblometrice; are o audientd relativ scizutd), clasamentul Financial Times
(realizat doar pentru scoli de afaceri)®. OECD are in proiect o evaluare internationald a
rezultatelor invatimantului superior, prima editie fiind planificatd in 2016'". Exista si alte
clasamente internationale, mai putin cunoscute.

Exista, de asemenea, diverse clasamente nationale sau regionale. Pe plan european, Comisia
Europeand intentioneaza si realizeze un clasament care deocamdata este in stadiu de proiect,
prima editie urmand a fi publicatd in 2011"". Pe plan national, cel mai cunoscut clasament al
universitdtilor romanesti este cel realizat de asociatia Ad Astra in 2005-2007'%, folosind criterii
scientometrice.

¢ http://www.ihep.org/assets/files/publications/g-1/ImpactofCollegeRankings.pdf

7 http://ranking.heeact.edu.tw

8 http://www.cwts.nl/ranking/IeidenRankingWebSite.html
9 http://www.ft.com/businesseducation/mba

10 http://www.oecd.org/edu/ahelo
 http://ec.europa.eu/education/news/news1103 en.htm
12 http://ad-astra.ro/universitati/?lang=ro
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In clasamentul THE-QS, singura universitate prezentd este Universitatea Bucuresti, pe un loc
intre 500-600, in 2008, avand o tendintd de scddere a pozitiei in clasament. In 2007 se afla pe
un loc intre 400-500, iar in 2006 pe locul 472". Nu existd nicio universitate romaneasci in
topul Shanghai (care publici primele 500 de locuri). In clasamentul Webometrics sunt
prezente, intre primele 6000 de institutii, 39 de universititi romanesti, din 86 luate in
considerare; cea mai bine pozitionata, Universitatea Al. I. Cuza din Iasi, se afla pe locul 601,
fiind urmata de Universitatea Politehnica Bucuresti (locul 928) si Universitatea Tehnicd G.
Asachi din Tasi (locul 964)'.

Incep sd apari si diverse ierarhiziri ale sistemelor nationale de invitimant superior, in
ansamblul lor. In clasamentul THE-QS, Romania nu a intrat intre primele 40 de tiri", iar
intr-un clasament realizat de Lisbon Council pentru 17 tiri ale OECD', Romania nu a fost
inclusa.

Indicatori folositi pentru realizarea clasamentelor

Clasamentul THE-QS

Acest clasament foloseste urmaétorii indicatori:

Indicator Pondere

Evaluare colegiala academica: este un indicator compozit rezultat in urma unui  40%
chestionar completat de peste 6300 de persoane. Persoanele sunt invitate sa aleaga

mai multe universitati reprezentative pentru domeniul lor de interes (pe 5 domenii
majore ale stiintelor), respectiv o serie de universitati internationale (din afara tarii
persoanei care completeaza chestionarul) §i una de universitati de interes local.
Pentru fiecare tara se poate alege doar dintr-un grup predefinit de universitéti. De
exemplu, pentru Romania se poate alege ca universitate de nivel international doar
Universitatea Babes-Bolyai sau Universitatea Bucuresti, iar ca universitate de
interes local doar 10 din universitatile roméanesti (in mod eronat, Universitatea
Babes-Bolyai apare de doud ori in lista).

Evaluarea angajatorilor: rezultd in urma unui chestionar completat de peste 2300 10%
de persoane. Chestionarul culege separat informatiile despre universitati focalizate

pe afaceri si universititile generaliste. Din nou, universitatile care pot fi
nominalizate sunt predefinite, pentru Roménia fiind aceeasi situatie ca si pentru
indicatorul anterior. Pentru ambele evaluiri se folosesc baze de date mari pentru
recrutarea persoanelor care fac evaludrile si se incearcd o acoperire geograficd
uniformd. Angajatorii chestionati provin totusi in principal din randul
multinationalelor’.

13 http://www.topuniversities.com/schools/data/school profile/default/universitybucharest

" http://www.webometrics.info/rank by country.asp?country=ro

15 http://www.topuniversities.com/worlduniversityrankings/results/2008/safe system strength/
16 http://www.lisboncouncil.net/media/lisbon council policy brief usr2008.pdf

17 http://www.mediabank.leidenuniv.nl/ppt/ics/2009/2009ince presentation.ppt
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Raportul cadre didactice / studenti 20%
Numarul de citiri pe cadru didactic: numarul de citari pe institutie este obtinut 20%
din baza de date Scopus.

Numairul de cadre didactice straine 5%
Numarul de studenti straini 5%

Clasamentul Webometrics

Acest clasament evalueazd site-urile web ale universitatilor.

Indicator Pondere
Vizibilitate: numarul de linkuri externe catre site-ul web al universitatii. 50%
Mirime: numdrul de pagini ale site-urilor web. 20%

Fisiere complexe: numarul de fisiere PDF, PostScript, Word, Powerpoint de pe 15%
site-ul universitatii.
Google Scholar: numarul de lucriri si citari indexate de pe site-ul universitatii. 15%

Clasamentul Shanghai

Indicator Pondere

Calitatea educatiei: numarul de absolventi ai universitatii care sunt laureati ai 10%
premiului Nobel sau ai medaliei Fields (cu ponderare in functie de anul obtinerii
distinctiei).

Calitatea cadrelor didactice: numarul de cadre didactice ale universitatii care sunt 20%
laureate ale premiului Nobel sau ale medaliei Fields (cu ponderare in functie de

anul obtinerii distinctiei).

Calitatea cadrelor didactice: numdrul de cadre didactice “highly cited 20%
researchers”, conform datelor Thomson ISI.

Rezultate ale cercetirii: numaérul de articole recente publicate in revistele Nature 20%
si Science (ponderate in functie de contributia autorului din cadrul universitatii).
Rezultate ale cercetarii: numarul de articole indexate in Science Citation Index 20%
Expanded si Social Science Citation Index (baze de date ale Thomson ISI)

Rezultatele per cadru didactic: suma ponderatdi a indicatorilor precedenti, 10%
raportatd la numarul total de cadre didactice ale universitatii.

Evolutii ale metodologiilor de clasificare

Diversele metodologii de clasificare a universititilor sunt in continud evolutie. Astfel,
metodologia de realizare a clasamentului THE-QS s-a modificat anual in perioada 2004-
2007'%. Clasamentele sunt adesea criticate pentru faptul cd, in spatele punctajelor acordate

'8 http://www.mediabank.leidenuniv.nl/ppt/ics/2009/coelen.ppt - ilustreazd modificirile metodologiei
clasamentului THE-QS


http://www.mediabank.leidenuniv.nl/ppt/ics/2009/coelen.ppt

universitatilor, care fac si para aceste clasamente extrem de obiective, se ascund diverse
elemente de subiectivism, inerente acestui tip de clasamente. Acestea provin din: definirea
indicatorilor, care pot sia nu reflecte unitar misiunile diferitelor universititi si si nu fie
adaptati tuturor domeniilor; alegerea cvasi-arbitrara a ponderilor cu care se insumeazd
diversii indicatori; erorile inerente culegerii si prelucrarii automate a unei cantitéti extrem de
mari de date care sunt, la origine, nestructurate. De exemplu, informatiile privind numérul de
cadre didactice ale unei universititi trebuie culese din diverse surse care nu oferd in mod
omogen aceastd informatie; culegerea numarului de publicatii ISI ale unei universitati este
supusa erorilor deoarece numele unei institutii poate apare sub zeci sau sute de forme; etc.
Modificarile metodologiilor clasamentelor existente, sau aparitia de noi clasamente, raspund
incercarilor de a minimiza criticile si controversele. O solutie, deja utilizatd de unele
clasamente regionale ale universititilor, pentru eliminarea arbitrarului in alegerea ponderilor,
este prezentarea multicriteriald a clasamentelor, firda o insumare ponderata a diversilor
indicatori. O altd tendinta este trecerea de la ierarhizarea universitétilor, in ansamblul lor, la
ierarhizéri pe domenii stiintifice (de exemplu, realizatorii clasamentului Shanghai au publicat
din 2007 clasamente pe 5 domenii majore, iar in 2009 vor publica clasamente pe domenii si
mai restranse; realizatorii clasamentului THE-QS publica si ei ierarhizari pe 5 domenii
majore).

Existéd chiar conferinte specializate, focalizate pe metodele de clasificare a universitatilor", la
care se prezinta diverse analize relevante pentru imbundtatirea acestor metodologii. Un grup
de experti reuniti in International Ranking Expert Group (IREG; co-fondat de UNESCO-
CEPES Bucuresti) au stabilit Principiile de la Berlin pentru Ierarhizarea Institutiilor de
Invitimant Superior?, care oferd un ghid pentru realizarea acestui gen de clasamente.

Discutie privitoare la indicatorii folositi si la metodele
de imbunatatire a pozitionarii in ierarhii

O concluzie care razbate din analiza metodologiilor de ierarhizare este cd autorii
ierarhizarilor isi aleg indicatorii in functie de accesibilitatea datelor privind acesti
indicatori. Astfel, avind in vedere cd principala misiune a unei universitati este educatia, care
are drept rol, din punct de vedere economic, pregatirea fortei de munca, probabil ca
indicatorul cel mai potrivit pentru ierarhizarea universititilor ar fi un indicator bazat pe
salariul mediu al unui absolvent al universitatii, in primii ani de la absolvire. Evident, acest
gen de date sunt greu de obtinut, si de aceea se apeleazd la “proxy-uri”, cum ar fi, pentru
educatie: evaludrile angajatorilor, numérul de absolventi laureati cu premii stiintifice, numarul
de absolventi care sunt manageri ai marilor companii, numérul de cadre didactice per student,
numarul de studenti strdini, etc. Cercetarea reprezintd o alti misiune a unei universitati.
Datele privind rezultatele in cercetare sunt relativ usor de obtinut, fata de cele privind
rezultatele procesului de educatie, ca urmare a existentei bazelor de date bibliometrice

' The International Symposium on University Ranking, Leiden, 2009:
http://www.events.leiden.edu/ranking2009/ ; International Conference on World-Class Universities,
Shanghai, 2009: http://gse.sjtu.edu.cn/WCU/wcu-3.htm ; 4" Conference of the International Ranking
Expert Group, Astana, 2009: http://www.ireg-observatory.org/

20 http://www.ireg-observatory.org/



http://www.events.leiden.edu/ranking2009/
http://gse.sjtu.edu.cn/WCU/wcu-3.htm
http://www.ireg-observatory.org/
http://www.ireg-observatory.org/

(Thomson Scientific / ISI, Scopus, Google Scholar, etc.), care au o acoperire globald. De aceea,
o mare parte din clasamente folosesc indicatori scientometrici / bibliometrici.

Este de asteptat ca situatia privind inaccesibilitatea la nivel global a unor indicatori directi
privitori la rezultatele procesului de educatie sa ramana relativ aceeasi in viitor. Posibile
surse de schimbare a acestei situatii sunt:

- aparitia bazelor de date globale cu persoane (retele sociale de genul Facebook,
Linkedin, etc.; site-uri de joburi) care pot facilita obtinerea unor date de acest gen;
totusi, e posibil ca aceste baze de date sa nu acopere omogen intreaga lume, pentru a fi
folosite in clasamente globale, ci doar regionale;

- proiectul AHELO al OECD?, care va avea insd primele rezultate doar in 2016, si care
probabil va evalua universitatile prin sondaj si nu in mod exhaustiv.

Este, de asemenea, de asteptat ca situatia privind relativa accesibilitate a indicatorilor
scientometrici si se imbunatateasca, iar acestia sa fie in continuare folositi in clasamente,
ca urmare a:

- cresterii nivelului de prezentare in format electronic a acestui gen de informatii
(revistele stiintifice si informatiile electronice sunt din ce in ce mai usor accesibile
online, din ce in ce mai des in formate structurate care usureaza prelucrarea);

- aparitiei unor noi institutii care oferd date bibliometrice (pe langa clasicul ISI), cum ar
fi Scopus, Google Scholar, eigenfactor.org, etc.;

- imbundtétirii indicatorilor scientometrici (exista noi surse de date privind citarile, pe
langa clasicul factor de impact apar indicatori cum ar fi h-index, eigenfactor, etc.).

Este posibil ca, pe langa publicatiile stiintifice, sa fie folositi in viitor §i indicatori referitori la
brevete (pentru care existd informatii in bazele de date ale oficiilor de brevete).

Trebuie remarcat si ca, dacd clasamentul THE-QS foloseste pentru evaluarea calitatii
educatiei, cu pondere de 40% in scorul final, evaluarea colegiala academicd, aceastd evaluare
este ficutd in mare parte tot pe baza rezultatelor activitatii de cercetare. Astfel, un cadru
universitar dintr-o universitate oarecare din lume are sansa de a afla ceva pozitiv despre o
universitate din Romania in special ca urmare a lecturii unui articol stiintific realizat in acea
universitate, a asistarii la o prezentare la o conferinta stiintificd a unei persoane de la acea
universitate, a interactiunii cu o persoana de la universitate — care apare in special in cadrul
unei colaboriri stiintifice, a interactiunii cu absolventi ai universititii romanesti, in special
atunci cand ei urmeaza studii post-licentd, adesea focalizate si ele pe cercetare. Clasamentele
Shanghai, Leiden, Taiwan, Ad Astra folosesc exclusiv rezultatele in cercetare. Rezultatele de
nivel international ale activitdtii de cercetare si prestigiul generat de aceste rezultate sunt
deci principala componenta a performantei masurate de clasamente. Totusi, performanta
in cercetare nu trebuie si dduneze performantei in predare, ambele obiective necesitind
succesul atingerii celuilalt®.

Metodele de ierarhizare a universitatilor sunt controversate si in continud evolutie. Acest
lucru are drept cauza fundamentala faptul ca performanta unei institutii complexe, cum este o
institutie de invdtamant superior, este greu de masurat si i mai greu de reflectat doar pe o
singurd dimensiune. Este de asteptat, cel putin pentru urmatorii 5 ani, ca metodologiile
principalelor clasamente, inclusiv indicatorii folositi (la nivel detaliat, nu la nivelul tipului

2 http://www.oecd.org/edu/ahelo
2 http://www.lisboncouncil.net/media/lisbon council policy brief usr2008.pdf
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de indicator), sd sufere in continuare diverse modificdri si adaptari, ca urmare a maturizarii
domeniului prin imbunététirea indicatorilor §i a procedurilor de colectare a datelor ca urmare
a controverselor pe care inca le stdrnesc clasamentele. Chiar dacd clasamentele care sunt in
prezent cele mai populare nu isi vor modifica, din conservatorism, metodologia, este foarte
posibil sd apard noi clasamente, cu metodologii imbunatatite, care sa mute atentia publicului
de la clasamentele actuale. Ca exemple pentru acest fenomen, a se vedea metodologiile
clasamentelor Leiden sau Taiwan comparativ cu cea a clasamentului Shanghai, sau preluarea
de catre Thomson Scientific a prezentarii eigenfactorului, dezvoltat independent, de un grup
de persoane, ca alternativd mai bund la factorul de impact.

Eventuale efecte ale incercarii de imbunititire a unor indicatori pot avea efect doar dupi
intervale de timp de ordinul a 3-5-10 ani, timp in care indicatorii folositi de cele mai populare
clasamente se pot schimba. De aceea, recomandirile din prezentul document nu vizeaza
mdsuri care sd incerce manipularea unor indicatori definiti foarte precis, cum sunt indicatorii
folositi in versiunile actuale, ci indicatori generali, care corespund diverselor rezultate
agteptate de societate in urma activitatii universitatilor si care pot fi capturati cantitativ, sub o
forma sau alta, pentru a putea fi folositi in eventuale clasamente.

De exemplu, mediul universitar roménesc s-a focalizat recent, ca raspuns a diverselor
initiative de crestere a calitdtii activitatii de cercetare prin evaluarea pe baza numarului de
articole indexate ISI, pe indexarea ISI a revistelor stiintifice roménesti. Acest lucru a dus la
cresterea masivd a numdrului de articole indexate ISI ale revistelor romanesti. Deoarece
revistele roménesti nu sunt de obicei foarte selective, acest fenomen a dus la scidderea
relevantei stiintifice a unui articol mediu din Roménia, indexat ISI. De aceea, simpla indexare
ISI a unui articol nu mai reprezintd un proxy relevant pentru calitatea performantei in
cercetare si evaludrile viitoare, cel mai probabil, nu va mai lua in calcul simpla prezenta in
indexurile ISI, ci elemente suplimentare cum ar fi numarul de citéri al articolelor sau factorul
de impact al revistei in care sunt publicate articolele. Aceste elemente au inceput s fie luate in
considerare pentru evaluarea institutionald sau pentru premierile realizate de CNCSIS. De
aceea, universitatile care s-au focalizat pe cresterea reald a performantelor in cercetare vor
avea de beneficiat, in diverse evaludri viitoare, fata de cele care s-au focalizat doar pe indexarea
ISI a revistelor proprii sau pe incurajarea publicérii in reviste ISI locale sau de slaba calitate.

Cu alte cuvinte, universitatile nu trebuie sa urméreascd optimizarea artificiald a performantei,
ci®:
- Sid publice articole stiintifice care si fie citate de alti cercetatori, in principalele reviste
stiintifice internationale;
- Sd aibd absolventi pe care firmele sd vrea sa-i angajeze pe posturi relevante pentru
pregatirea lor, cu salarii bune;
- Séfie vizibile pe plan international ca o institutie excelent;
- Sa aiba suficiente cadre didactice pentru indrumarea studentilor;
- Safie atractive pentru studenti si cadre didactice internationale;
-S4 creeze inventii cu valoare reala de piatd, brevetabile la principalele oficii
internationale;
- Sa aiba personal cu rezultate de varf, de nivel mondial, in cercetare;
- Sa publice informatii interesante pentru public pe site-ul propriu.
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Recomandari

Recomandarile pentru imbunatatirea pozitiei universititilor roménesti in clasamente vizeazi
deci urmétoarele:

- Cresterea calitativa si cantitativd a rezultatelor de nivel international ale cercetarii, asa
cum se reflecta ei in diversi indicatori scientometrici si in perceptia mediului
academic;

- Cresterea pregatirii absolventilor, asa cum se reflectd ea in satisfactia angajatorilor, in
reusita salariald a absolventilor, in satisfactia absolventilor dupd contactul cu piata
muncii, in avansarea ierarhica a absolventilor, in performanta studentilor in cadrul
studiilor post-licenta.

Aceste recomandari au ca tintd, ca actori care pot implementa recomandarile, atat institutiile
guvernamentale si politice (Ministerul Educatiei si Cercetdrii, Autoritatea Nationald pentru
Cercetare, Consiliul Cercetarii Stiintifice din Tnvégéméntul Superior, Parlament, etc.), cat si
universitatile in sine.

Finantarea la un nivel adecvat a cercetarii, inclusiv a cercetarii fundamentale

Este imposibild obtinerea de rezultate de nivel international in cercetare fard o finantare
adecvatd de la bugetul de stat. Recomandarea europeand si diversele angajamente politice sau
legale pentru acordarea a 1% din PIB pentru cercetare, de la bugetul de stat, trebuie respectate.
Finantarea trebuie sa fie stabila, predictibild si alocata eficient. Recenta reducere a fondurilor
pentru cercetare (care nu poate fi motivata de criza economica) va avea efecte negative pe
termen de 5-10 ani, prin efectele de destabilizare pe care le-a produs, in special la nivelul
resurselor umane, efecte care nu pot fi eliminate printr-o eventuala revenire la cote normale a
finantarii decat pe un interval de timp mult mai mare decét cel in care ele s-au produs.

La nivelul universitatilor, in special in conditiile actuale de subfinantare din surse bugetare,
universitdtile ar putea aloca fonduri din resursele proprii, extrabugetare (taxe ale studentilor)
pentru pastrarea / supravietuirea grupurilor de cercetare de nivel international.

Alocarea eficienta a finantarii

In Roménia exista un istoric de ne-eficientd in alocarea finantarii pentru cercetare, prin
utilizarea unor metode si criterii subiective de evaluare a celor care candideazd pentru
obtinerea finantarilor din surse publice.

La evaluarile proiectelor de cercetare ar trebui folositi, majoritar, experti internationali
(straini), si exclusiv specialisti in domeniul proiectului, conform bunelor practici
internationale, pentru a se elimina subiectivismul care caracterizeaza in prezent acest gen de
evaludri ficute de agentiile roménesti. Trebuie renuntat la metoda selectirii evaluatorilor
exclusiv dintr-o bazd de data predefinitd, in care ei trebuie s se inscrie voluntar in prealabil.
Este necesard trecerea la utilizarea metodei, folosita larg pe plan international, de selectare a
evaluatorilor din bibliografia proiectului, cu verificarea prealabild (scientometrica) a expertizei
stiintifice a persoanei si a lipsei conflictelor de interese, fara sa se tind cont de nationalitatea
evaluatorului. Pentru reducerea numarului de proiecte supus evaluarii, argument invocat des



pentru neaplicarea evaludrilor internationale, se pot introduce criterii scientometrice
minimale pentru aplicanti (cu exceptia proiectelor pentru tineri).

Pentru finantarea institutionald a universitétilor, trebuie introduse mecanisme care si
incurajeze performanta. Finantarea per student inscris in fiecare an de studiu incurajeaza,
evident, inmatricularea §i promovarea unui numar cit mai mare de studenti, $i nu neapérat
performanta in pregatirea studentilor sau in cercetare. Finantarile institutionale (de bazd sau
suplimentare) ar trebui si fie corespunzatoare performantei, aga cum rezultd ea, pentru
activitatea educationald, din evaluari periodice facute de agentii de evaluare independente
(externe), sau, pentru activitatea de cercetare, din analize scientometrice.

La nivelul universititilor si departamentelor, finantarea institutionald sau proprie destinatd
recompensdrii excelentei trebuie directionatd acolo unde existd excelentd, evaluatd de experti
internationali independenti sau scientometric, conform bunelor practici internationale.

Recompensarea suplimentara a excelentei

Deoarece cresterea liniard a performantei necesita eforturi exponential mai mari, principalele
centre de excelenta din universitati, cu performante excelente la nivel international, trebuie sd
beneficieze de finantdri suplimentare (a se vedea, de exemplu, Exzellenzinitiative din
Germania™), cu ordine de marime mai mari decat cele destinate grupurilor normale.

De exemplu, un grup care reuseste sa publice odata la 1-2 ani un articol in primele cateva
reviste internationale din domeniul grupului, puternic citate, fiind astfel unul din liderii
domeniului, trebuie sd beneficieze de resurse de zeci de ori mai mari decat cele de care
beneficiaza un grup care publica zeci de articole pe an, exclusiv in reviste de slabd calitate, fie
ele indexate ISI sau nu. Aceasta deoarece primul grup are o performanta care depaseste pragul
necesar pentru a aduce o recunoastere internationald importanta universitatii, in timp ce al
doilea nu poate si aibad astfel de contributii. Finantarea aditionald poate fi sub forma de
granturi, de premii pentru cei care publicd in reviste importante, etc. In general, trebuie
incurajata publicarea in reviste prestigioase, si nu doar publicarea in reviste sau la conferinte
de nivel scdzut, chiar indexate ISI.

Specializarea

Primele universitati din topurile internationale au bugete care depédsesc de aproximativ 10 ori
bugetele accesibile in prezent celor mai mari universitati romanesti. De aceea, mai realista
decat intrarea pe locuri semnificative in clasamentele generaliste este intrarea cel putin in
clasamentele pe domenii. Universitdtile trebuie sd analizeze atent, de exemplu prin evaluéri
externe, performantele relative ale diferitelor departamente, si sd investeasca preponderent in
dezvoltarea acelor cateva care au sansa atingerii unor nivele de excelenta internationald, chiar
dacd aceasta se face in detrimentul acoperirii de catre universitate a tuturor domeniilor.

O focalizare pe studiile post-licentd poate duce la cresterea productivitatii stiintifice. Atragerea
celor mai performanti studenti, inclusiv internationali, pentru astfel de studii, prin burse
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atractive si alte stimulente, contribuie si ea la cresterea productivitatii, dar necesitd un mediu
in care se face deja cercetare de nivel international si o finantare solida a cercetarii.

Restructurarea personalului

Cadrele didactice din universititile romanesti au o performanti relativ slaba in cercetare. In
2001-2005, doar 17% din cadrele didactice au publicat vreun articol indexat IS, iar in cele mai
performante universititi romanesti acest procentaj nu depiseste 51%*. In 2006, cea mai
performantd universitate din Romania publica 0,32 articole ISI pe an pe cadru didactic, in
timp ce un nivel acceptabil ar fi de 1 articol pe an pe cadru didactic, iar Universitatea Harvard
publica 5 articole pe an pe cadru didactic*. Recenta indexare ISI a mai multor reviste
roméanesti imbunatateste acest indicator, dar calitatea articolelor, masuratd prin numarul de
citdri sau factorul de impact, raimane semnificativ mai scdzuta chiar comparativ cu térile
vecine. In universitatile care iau in serios pozitionarea in clasamentele internationale, este
necesara o restructurare a resurselor umane, in asa fel incit performanta medie in cercetare a
cadrelor didactice sd creascd semnificativ.

Aceasta ar insemna, in primul rand, o recrutare agresiva, la nivel international, a unor cadre
didactice cu rezultate excelente in cercetare. Pentru aceasta este necesar ca universitatea sa
aibd deja un nivel de prestigiu care sa o facd atractivd, sau resurse care sa ii permita sa facd
oferte atractive unor cercetitori de nivel mondial. Este necesar si existe in universitate si
deschidere catre primirea de cercetdtori competitivi, chiar daca acestia ar pune in umbr4, prin
performanta lor in cercetare, persoane de pe diverse nivele ale ierarhiei actuale a universitatii.
Concursurile pentru ocuparea posturilor didactice trebuie sa beneficieze de o competitie real,
in contextul in care in prezent exista de obicei un singur candidat pe loc, mai precis
candidatul pentru care se creeaza postul. Pentru comparatie, in universitatile occidentale
exista zeci sau chiar sute de candidati pe un loc. Dificultatea atragerii de cercetatori
internationali de cétre universititile romanegsti este partial atenuatd de faptul cd exista un
numdr mare de cercetitori roméni de nivel mondial care lucreaza in striinatate” si care, din
motive personale (sociale, culturale), pot fi mai dispusi sd revind in tard decit persoane de
etnie strdina de acelasi nivel. Din pacate, universitatile romanesti nu au valorificat
oportunititile oferite de programele speciale de finantare a revenirii in tard a cercetatorilor
din diaspora, disponibile in 2007-2008, reusind si atragd doar aproximativ 20 de persoane pe
an, un numdr total nesemnificativ. Nu au existat, de exemplu, campanii sustinute ale
universitdtilor pentru atragerea cercetitorilor din diaspora, dar exista in schimb cereri ale
unor factori importanti din sistem pentru cresterea varstei de pensionare a cadrelor didactice,
ceea ce aratid ci nu existd, in realitate, un interes major din partea conducerii universitatilor
pentru cresterea performantei, ci mai mult pentru péstrarea status quo-ului. Universitatile
sunt dominate de promovarea loialitatii, obedientei si conformismului, nu de promovarea
competitivititii si a independentei®®. Fard o schimbare drasticd a acestei abordari nu se va
putea vorbi de intrarea pe locuri onorabile a universititilor romanesti in clasamentele
internationale.

% http://ad-astra.ro/journal/8/florian _oamenii de_stiinta.pdf
% http://ad-astra.ro/journal/8/florian _shanghai romania.pdf
7 http://ad-astra.ro/journal/6/florian migratia.pdf

2 http://ad-astra.ro/journal/11/cabuz.pdf
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Trebuie mentionat aici §i faptul ca existd multe domenii, cum ar fi stiintele biomedicale,
agricole sau unele stiinte sociale, in care nivelul mediu, pe plan national, al performantei
stiintifice este extrem de scizut. Atragerea unui lider de grup de nivel international intr-o
universitate poate sd o faca rapid cea mai importantd din tard in acel domeniu, fapt ce poate
duce cel putin la o crestere rapida a pozitiei in clasamentele nationale si, pe termen mediu,
atragerea resurselor umane calificate din tara din acel domeniu.

Este necesara si identificarea cadrelor didactice cu performante slabe si o alocare
proportionala cu performanta a resurselor universitétii si a salarizarii. Astfel, cadrele didactice
performante ar putea beneficia de salarii de merit, spatii, laboratoare, reducerea sarcinilor
administrative, etc., in timp ce resursele alocate celor neperformante trebuie reduse la minim.
Pentru o evitare a conflictelor, s-ar putea face distinctie intre personalul universitar focalizat
pe predare si cel focalizat pe cercetare®. In conditiile in care raportul personal per student este
extrem de defavorabil in universititile roménesti si constituie un criteriu de evaluare pentru
clasamentul THE-QS, este posibil si& nu fie necesard demiterea cadrelor didactice
neperformante, ci doar focalizarea acestora pe sarcini de predare sau administrative. Vor
trebui totusi luate mésuri nepopulare in randul cadrelor didactice actuale; conducerile
universitétilor trebuie sd poata sd isi asume luarea unor astfel de masuri daci ele pot duce la
cresterea performantei si prestigiului universitétilor.

La nivel guvernamental trebuie luate masurile necesare care sd permitd angajarea oamenilor
de stiintd de varf, din diaspora sau stridini, in sistemul academic romanesc, fard bariere
birocratice. In prezent aceste bariere impiedica, practic, recrutarea externi a cadrelor
didactice. O persoana care este conducator de doctorat, profesor si lider al unui grup de
cercetare la o universitate prestigioasa din strdinitate nu va avea aceste drepturi in Romania
decét dupd un proces birocratic laborios de echivalare a diplomelor si de obtinere succesivi a
diverselor titluri universitare. Exista unele conditii absurde, cum ar fi necesitatea publicarii de
carti pentru obtinerea titlurilor universitare, in timp ce multi oameni de stiinta consacrati in
tarile occidentale nu au publicat vreodata vreo carte. In practic, cercetitorii consacrati nu vor
dori sd aiba de-a face cu un astfel de sistem. Féra eliminarea acestor bariere din calea atragerii
de pe plan international a oamenilor de stiinta valorosi, intrarea universitatilor romanesti in
topurile internationale raiméne un deziderat extrem de greu de atins.

Eliminarea birocratiei

Birocratia excesivd constituie o frind importantd in dezvoltarea universitatilor roménesti.
Comparativ cu sectorul privat, universititile au importante ramaneri in urma in ceea ce
priveste informatizarea si simplificarea proceselor din cadrul lor, chiar dacd, ca principale
promotoare ale cunoasterii in societate, universitétile ar trebui sa fie primele care sa adopte
tehnologiile si procesele moderne. Conform unui chestionar din 2006, doar 30% dintre
oamenii de stiintd din Romania considerau cd aparatul administrativ al institutiilor in care
lucreaza le sprijind activitatea in conditii bune, in timp ce 35% considerau ca acesta nu
influenteaza desfisurarea activitatii si 35% ca le ingreuneazd desfasurarea activititilor de
cercetare. Universitatile care doresc si isi creasca performanta trebuie sd degreveze cadrele
didactice de activititile administrative. Toate procesele care necesitd diverse aprobdri trebuie
informatizate, inclusiv prin folosirea semniturii electronice, astfel incit cadrele didactice si

» http://ad-astra.ro/journal/11/cabuz.pdf
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nu utilizeze pentru deplasiri intre birouri timpul care l-ar putea utiliza pentru cercetare sau
pentru pregitirea preddrii. Sunt necesare audituri ale timpului necesar pentru efectuarea
diverselor procese birocratice, pentru eficientizarea acestora. Personalul administrativ trebuie
dinamizat, prin folosirea acelorasi metode ca in cazul institutiilor private, inclusiv prin
demisia persoanelor incompetente.

Reorganizari institutionale

Sistemul educational romanesc este extrem de fragmentat. In principalele patru centre
universitare existd cel putin cite o universitate generalistd, una tehnicd, una de medicina si
una de stiinte agricole. Existd o multitudine de universitati private sau de interes local care nu
reusesc sd aiba performante semnificative in diversele clasamente. Prin fuziunea unora din
aceste universititi existd potentialul atingerii unei mase critice, in anumite domenii, precum si
a eficientizarii generale a activititii si a cresterii competitiei interne, care ar putea ajuta
propulsarea in clasamente a universititilor nou create. Urcarea in clasamente nu va fi
automata, deoarece multe clasamente raporteazd, cel putin partial, performantele la marimea
universitdtii, ci ar apare in special prin atingerea unor mase critice §i exploatarea economiilor
de scald. Pentru aceasta, este necesar atat acordul institutiilor guvernamentale, cét si cel al
universititilor implicate. Din perspectiva indicatorilor folositi in clasamentele actuale,
fuziunile ar fi utile universitatilor focalizate pe stiinte (inclusiv medicale, tehnice, agricole) si
mai putin celor vocationale (arte, studii militare sau teologice). Stiintele bio-medicale sunt, de
obicei, cele mai productive din perspectiva numarului de publicatii si citiri, §i de aceea
prezenta unei facultiti de medicind este considerata un atu pentru un punctaj mare in
clasamentele actuale. In Roménia nu este aga in prezent, deoarece stiintele bio-medicale au un
nivel relativ slab fatd de alte domenii stiintifice; universititile ar putea incerca schimbarea
acestei situatii.

Relatia cu mediul de afaceri

Pentru atragerea de fonduri private pentru cercetare si pentru venirea in intampinarea
nevoilor potentialilor angajatori, universitatile trebuie sa intretind, proactiv, dialogul cu
mediul de afaceri. In contextul in care apare excelenta de nivel international in anumite
domenii, nu este necesara limitarea la mediul de afaceri roméanesc, ci aceste contacte pot fi
intretinute i cu firme din strainatate din acele domenii. Universitatile trebuie s& promoveze
politici interne care sd sprijine inovarea, aplicarea rezultatelor cercetdrii, dezvoltarea de start-
up-uri. Acest gen de rezultate sunt in interesul mass-media si al angajatorilor si vor creste
prestigiul institutiei.

Feedback-ul studentilor
Universitatea trebuie s ceara periodic opinia studentilor referitoare la educatia care o primesc

si celelalte servicii ale universitatii, intr-un mod care sa asigure sinceritatea raspunsurilor, si sd
tind cont de aceste opinii pentru imbunatatirea serviciilor care le ofera.
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Definirea strategiei pentru urcarea in clasamente

O universitate care ia in serios obiectivul intrdrii pe locuri onorabile in clasamentele
internationale trebuie sd facd un inventar al prioritétilor sale, precum si o planificare clard a
pasilor pe care ii are de parcurs. Un exemplu al unei astfel de planificéri este cea a universitatii
din Manchester, care si-a propus si intre in top 25 mondial pana in 2015, pornind de pe
locul 53 in 2005 si ajungand la 40 in 2008*'. Alte exemple sunt prezentate in Ref. **.

Standardizarea formei in care apare afilierea

Un detaliu aparent minor dar care poate fi semnificativ este standardizarea formei in care
apare numele institutiei in publicatiile stiintifice. Desi este relativ comun ca un nume sé apard
sub zeci de forme, o standardizare usureazi munca realizatorilor clasamentelor care
contorizeaza publicatiile universititii, evitind lipsa eronatd a unor publicatii din aceste
contorizari. Este important ca eventualele institute de cercetare afiliate universitatii si
mentioneze in publicatiile lor aceasti afiliere.

Sugestii referitoare la clasamentul Webometrics

Clasamentul Webometrics foloseste indicatori care sunt mai indepértati de performanta reald
a universitdtilor decét cei folositi de alte clasamente. De aceea, mediul academic nu acorda de
obicei, pe buna dreptate, atentie acestui clasament. Totusi, site-ul clasamentului are la fel de
multi vizitatori ca si site-ul THE-QS. Pozitia in cadrul clasamentului Webometrics poate fi
usor de manipulat, cu costuri relativ mici. Aceasta se datoreaza faptului ca clasamentul
masoard, cu o pondere de 50%, popularitatea continutului publicat pe site-ul universitatii.
Pentru cresterea pozitiei in acest clasament, sugestiile ar fi:

- Cresterea cantitatii si calititii continutului gazduit pe site-ul universitatii. Un exemplu
ar fi ca universitatea sd acorde gratuit, oricarui student sau angajat, dreptul de a
gazdui pe site-ul universititii (de ex., la o adresi de genul www.
studenti.domeniu_universitate.ro/nume_student ) pagina sau blogul personal, diverse
forumuri, ziare studentesti online, etc..

- Publicarea, in acces liber (intr-un mod care sa permita indexarea de catre motoare de
cdutare), pe site-ul universitatii, a tuturor materialelor academice realizate de studenti
si de cadrele universitare (referate, lucrari de diploma, de masterat, doctorat, cursuri,
carti, etc.). Pentru evitarea plagiatelor, ar trebui folosite in acelasi timp si programele
care permit detectarea automata a plagiatelor.

- DPublicarea pe site-ul universitatii a tuturor informatiilor administrative (orare,
formulare, proceduri, bugete, planificari, etc.).

Este important ca aceste informatii si fie accesibile la o adresi care contine domeniul
principal al universitatii (vedeti metodologia clasamentului Webometrics).
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http://www.mediabank.leidenuniv.nl/ppt/ics/2009/responding-to-rankings-and-evaluations-
georghiou-university-strategy.ppt

32 http://www.dit.ie/cser/media/ditcser/documents/HEMP21%201%20Hazelkorn.pdf ,
http://www.mediabank.leidenuniv.nl/ppt/ics/2009/hazelkorn rankings and reconstruction of knowl
edge leiden 0209.ppt, http://www.ihep.org/assets/files/publications/g-1/ImpactofCollegeRankings.pdf
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Concluzii

Am prezentat o serie de masuri prin care universititile si factorii guvernamentali pot
imbunatati pozitionarea universititilor roménesti in clasamentele internationale. Deoarece
indicatorii scientometrici sunt folositi pe scara larga in aceste clasamente, multe din aceste
sugestii sunt focalizate pe cresterea performantei de nivel international in cercetare. Masurile
care trebuie luate la nivel guvernamental pentru cresterea performantei cercetarii romanesti
sunt detaliate si in alte materiale®.

3 http://ad-astra.ro/docs/2008 modificari legislative cercetare.pdf, http://ad-
astra.ro/docs/2009 02 evaluare performanta.pdf, http://ad-
astra.ro/docs/2008 01 sugestii PNCDI2.pdf
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